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BOLAGSSTYRNING

Till grund for styrning av bolaget och koncernen ligger bland annat bolagsordningen och den svenska aktiebolagslagen. Disruptive Pharmas
bolagsordning finns att tillgd pa www.disruptivepharma.com under rubriken Investerare. Disruptive Pharma féljer Aktiebolagslagens regler
betraffande tillsattande och entledigande av styrelseledaméter samt gallande andringar i bolagsordningen.

Aktieagare

Aktiekapitalet i Disruptive Pharma Holding uppgar till 4 780 KSEK férdelat pa 1 003 710 aktier. Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 4,76 SEK
och ager lika ratt i bolagets tillgdngar och vinst. Aktierna berattigar till en rost per aktie. Vid bolagsstammor far varje réstberattigad rosta for
fulla antalet av denne dgda och féretradda aktier utan begransning i rostetalet.

Antalet aktiedgare i Disruptive Pharma Holding uppgick den 31 december 2025 till 190 (188). Av dessa hade 30 (27) fler &n 5 000 aktier
vardera. Utlandska dgares innehav uppgick till cirka 2 (2) % av aktiekapitalet och résterna. For ytterligare information om &dgare och
agarstruktur, se sidorna 30-31.

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar aktiedgarnas inflytande i bolaget utovas. Aktiedgare, som vill delta pa
bolagsstamma, personligen eller via ombud, ska vara upptagna i aktieboken fem vardagar fére bolagsstamman samt géra en anmalan till
bolaget enligt kallelse. Kallelse till bolagsstimma sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats
(www.disruptivepharma.com). Vid tidpunkten for kallelse informeras att kallelse skett genom annons i Svenska Dagbladet. Arsstimma ska
hallas inom sex manader fran rakenskapsarets utgang. Pa arsstimman beslutar aktiedgarna bland annat om val av styrelse och i
forekommande fall revisorer, hur valberedning skall utses samt om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktéren for det gangna
aret. Beslut fattas dven om faststéllelse av de finansiella rapporterna, disposition av vinstmedel samt arvode for styrelsen och revisorerna.

Arsstimman 2025
Vid arsstamman den 9 april 2025 fattades féljande huvudsakliga beslut:

e  Arsstimman beslutade att ingen utdelning skall ske.

e Till ordinarie styrelseledamoter omvaldes Marie Ehrling, David Bejker, Gunilla Ekstrom, Alexander Oker-Blom och Maria Stromme.
Jacob Gunterberg hade avbojt omval. Stimman valde Marie Ehrling till styrelsens ordférande.

e  Vidare beslutades att styrelsearvode utgar med en arlig ersattning till styrelseordférande om 150 000 kronor och till 6vriga
ledamoter 100 000 kronor per person for perioden fram till arsstamman 2026.

e Arsstimman beslutade att i det fall styrelseledaméter utfor arbete utéver sedvanligt styrelsearbete sa ska styrelsen kunna besluta
om ytterligare ersattning i form av konsultarvode. Eventuellt arvodering ska ske enligt skriftligt avtal och baseras pa nedlagd tid.
Arvodet far pa arsbasis ej 6verstiga 100 000 kronor.

e Till revisor omvaldes revisionsbolaget Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB. Auktoriserade revisorn Niclas Bergenmo valdes som
huvudansvarig revisor.

e Arsstimman beslutade om inférande av tva incitamentsprogram. Teckningsoptionsprogram 2025/2028:1 omfattar hogst 45 500
teckningsoptioner och riktar sig till anstallda och ledande befattningshavare. Teckningsoptionsprogram 2025/2028:2 omfattar hégst
4 500 teckningsoptioner och riktar sig till vissa styrelseledamoter.

Valberedning

Bolaget har etablerat en valberedning infor arsstdmman 2026. Valberedningen bestar av Mariana Burenstam Linder, Frans Wehtje, Alexander
Oker-Blom och Maria Strémme. Darutdver ar styrelsens ordférande Marie Ehrling adjungerad. Mariana Burenstam Linder har utsetts till
valberedningens ordférande.

Valberedningens uppgifter infér arsstdamman 2026 &r att lamna forslag pa ordférande vid bolagsstimman, ordférande och 6vriga ledamoter i
styrelsen samt arvode fér uppdragen. Valberedningen ska ocksa lamna forslag till val och arvodering av revisor samt lamna férslag till process
for att utse valberedning infor arsstamman 2027.
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Styrelsen

Styrelsen bestar av sex bolagsstammovalda ledaméter utan suppleanter. De bolagsstammovalda ledaméterna utses for tiden fram till ndsta
arsstamma. Nagon regel om langsta tid en ledamot kan inga i styrelsen finns inte. Styrelseledamdoter och eventuella beroendeférhallanden till
bolagets dgare med mera framgar av tabell nedan. Ledaméternas medelalder ar 61 ar och tre av de fem ledaméterna ar kvinnor. Styrelsens
ledaméter, med undantag for Marie Ehrling och Alexander Oker-Blom, anses vara oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
respektive bolagets storre agare.

STYRELSE 2025
Oberoende i forhallande till

Befattning Styrelseledamot Bolaget och Storre
sedan bolagsledningen aktiedgare
Marie Ehrling Styrelseordférande 2021 Ja Nej
David Bejker Styrelseledamot 2023 Ja Ja
Gunilla Ekstrém Styrelseledamot 2021 Ja Ja
Alexander Oker-Blom Styrelseledamot 2021 Ja Nej
Maria Stromme Styrelseledamot 2021 Ja Ja

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen for koncernens organisation och forvaltning samt for att kontrollen av bokféringen,
medelsférvaltningen och ekonomiska forhallanden i 6vrigt ar betryggande. Styrelsens arbete styrs av Aktiebolagslagen, bolagsordningen och
den av styrelsen arligen fastlagda arbetsordningen. Arbetsordningen beskriver fordelningen av styrelsens arbete mellan styrelse, dess
ordférande och verkstallande direktdren. Arbetsordningen innehaller ocksa bestammelser som skall sakerstalla styrelsens behov av
fortlopande information och ekonomisk rapportering samt instruktioner for verkstallande direktéren.

Av styrelsens arbetsordning framgar bland annat att styrelsens ordférande i ndra samarbete med verkstillande direktoren ska folja
verksamhetens utveckling samt planera och leda styrelsemétena. Ordférande ska ansvara for att styrelsen arligen utvarderar sitt arbete och
granskar sina egna arbetsrutiner samt tillse att styrelsen fortlépande far den information som erfordras for ett effektivt styrelsearbete.
Ordféranden foretrader bolaget i dgarfragor. Styrelsen utvarderar fortlopande den verkstallande direktorens arbete.

Styrelsen har till uppgift att faststalla Disruptive Pharma Holdings 6vergripande mal och strategier, besluta om budget och affarsplan,
behandla och godkdnna arsbokslut samt faststélla viktigare policyer och regelsystem. Styrelsen skall félja den ekonomiska utvecklingen,
sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen och den interna kontrollen samt regelbundet félja upp och utvdrdera verksamheten
utifran de av styrelsen satta malen och riktlinjerna. Styrelsen skall dven besluta om storre investeringar och férandringar i Disruptive Pharma
Holdings organisation och verksamhet.

STYRELSEKALENDER
Kvartal Manad Aktivitet
Ql Februari Uppfoljning av R&D verksamhet och projekt samt

finansiellt utfall fér helaret
Godkédnnande av arsredovisning
Q2 Maj Uppfoljning av R&D verksamhet och projekt samt
finansiellt utfall
Konstituerande mote

Q3 Augusti Uppfdljning av R&D verksamhet och projekt samt
finansiellt utfall
September Strategimote
Q4 Oktober Uppfoljning av R&D verksamhet och projekt samt
finansiellt utfall
December Mote avseende affarsplan och finansiell plan

Styrelsens arbete under 2025

Under 2025 avholl styrelsen tretton sammantraden varav fem ordinarie och atta extra. Varje ordinarie sammantrade foljde en godkand
agenda och agendafdrslag samt underliggande dokumentation utsdndes till styrelsen fore varje styrelsemote. Verkstallande direktoren har
deltagit i styrelsens sammantraden sasom foredragande. Vid styrelsemdtena har styrelsen behandlat de fasta punkter som foérelegat vid
respektive sammantrade, sasom affars- och marknadslage, ekonomisk rapportering och uppféljning, finansiell stédllning samt investeringar.
Styrelseledamdéternas narvarofrekvens framgar av tabell pa sidan 28.
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10/2 3/3 9/4 11/4 6/5 20/5 20/5 26/5 26/6 1/7 2/9 2/9 15/12 Totalt
Marie Ehrling, v Vv v v Vv v v v v v v Vv v 13/13
ordférande
David Bejker v Vv v v, Vv v v v Vv v v Vv v 13/13
Gunilla Ekstrom v Vv v v Vv v v v v v v Vv v 13/13
Jacob Gunterberg -V v - - - - - - - - - - 2/3
Alexander Oker-Blom v Vv v v Vv v v v v v v Vv v 13/13
Maria Strémme v - v v Vv - v v v Vv v - v/ 10/13

Ersdttning till styrelsen Arvode till styrelsens ordférande och ledamoter utgar enligt det beslut bolagsstamman fattar. Pa bolagsstamman 2024
beslutades att styrelsearvodet for tiden fram till arsstimman i april 2025 ska uppga till sammanlagt 550 KSEK, varav 150 KSEK till styrelsens
ordférande och 100 KSEK vardera till ovriga ledamoter. Bolaget kostnadsfor styrelsearvodet nar utbetalning sker. | samband med
utbetalningen i maj valde Marie Ehrling, Alexander Oker-Blom och Maria Stromme att senarelagga sitt respektive styrelsearvode till ett senare
ej bestamt datum. Dessa arvoden har dock skuldforts och kostnadsforts 2025 trots att utbetalning ej skett under 2025. Totalt uppgar dessa
arvoden till 350 KSEK. Utbetalning av styrelsearvode for perioden fram till arsstdmman 2026 sker efter att arsstamman 2026 hallits.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

KSEK 2025 2024
Marie Ehrling, ordférande 150* 150
David Bejker 100 100
Gunilla Ekstrom 100 100
Jacob Gunterberg 100 100
Alexander Oker-Blom 100* 100
Maria Stromme 100* 100
*) Se ovan

Ersdttning for arbete utéver sedvanligt styrelsearbete

Arsstamman 2025 beslutade att i det fall styrelseledaméter utfor arbete utéver sedvanligt styrelsearbete sa ska styrelsen kunna besluta om
ytterligare ersattning i form av konsultarvode. Eventuellt arvodering ska ske enligt skriftligt avtal och baseras pa nedlagd tid. Arvodet far pa
arsbasis ej 6verstiga 100 000 kronor. Under 2025 har ersattning lamnats med 4 000 kronor till Maria Strémme via bolag.

Styrelseutskott och utskottsarbete
Under 2025 har nagot utskottsarbete inte bedrivits utan samtliga fragor har behandlats av styrelsen i sin helhet vid styrelsemotena.

Revisorer

Revisorer utses pa arsstimman med uppgiften att granska bolagets finansiella rapportering samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning av bolaget. Val av revisor genomférdes vid &rsstimman i april 2025. D& omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor
for tiden intill slutet av arsstdmman 2026. Huvudansvarig revisor ar Niclas Bergenmo (fodd 1979). Vid sidan av Disruptive Pharma Holding har
han revisionsuppdrag fér bland annat Egetis Therapeutics AB, Nanexa AB och A3P Biomedical AB.

Verkstallande direktoren

Styrelsen utser verkstallande direktor i Disruptive Pharma, som dven ar koncernchef. Verkstallande direktéren ansvarar for den |[6pande
forvaltningen av bolagets och koncernens verksamhet. Verkstallande direktoren leder verksamheten inom de ramar som styrelsen lagt fast.
Denne tar fram nodvandigt informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten, ar féredragande samt avger motiverade forslag till beslut.
Verkstallande direktoren tillstaller styrelsens ledamoter I6pande den information som kravs for att folja bolagets och koncernens stallning,
verksamhet och utveckling samt haller styrelsens ordférande I6pande informerad om verksamheten. Den verkstéllande direktoren ska vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bokféringen ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt. For den ndarmare ansvarsfordelningen mellan styrelsens och den verkstallande direktérens uppgifter finns en skriftlig vd-
instruktion, vilken arligen uppdateras.

Policy for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses den verkstéllande direktéren. Styrelsen har beslutat om att ersattning till verkstallande direktéren utgar
enligt nedan.

Ersattning till ledande befattningshavare ar fast och rérlig 16n, pension och andra férmaner. Den fasta I6nen skall vara marknadsmadssig och
faststallas individuellt och baseras pa varje individs roll, prestation, resultat och ansvar. Pensionsplanen skall motsvara kostnaden for ITP-
planen med en pensionsalder om 65 ar.
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Den verkstallande direktéren har under 2023 tilldelats 6 100 kvalificerade personaloptioner i Optionsprogram 4 “Personaloptioner

2023/2028:1.

Uppsagningstiden fran bolagets sida gentemot verkstallande direktéren r nio manader med full 16n samt dartill maximalt nio manaders
avgangsvederlag. Uppsagningstiden fran verkstdllande direktorens sida gentemot bolaget &r sex manader.

ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Fast Ion Rorlig Pensions- Aktierelaterad Totalt

KSEK 16n kostnad ersdttning
Peter Asberg, VD 2025 1969 - 395 - 2364
2024 1751 135 364 - 2250

Intern kontroll

Enligt Aktiebolagslagen &r styrelsen skyldig att se till att bolaget har tillfredsstallande interna kontroller, halla sig informerad om bolagets

interna kontrollsystem och bedéma hur vl systemen fungerar.

Kontrollmiljé

Intern kontroll inom Disruptive Pharma Holding baseras pa en kontrollmilj6é innefattande organisation, beslutsvédgar, befogenheter och ansvar.
Detta dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sasom interna policyer, riktlinjer och instruktioner. Exempelvis géller detta
arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direktoren och instruktioner for attestratt, redovisning och rapportering.

Riskbedémning

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for riskhanteringen. Genom en tydlig organisation och beslutsordning innefattande stor
medvetenhet om risker hos medarbetarna med gemensamma definitioner och principer inom faststéallda ramar uppnas ett kontrollerat
risktagande. Riskomraden ar framfér allt bokslutsprocessen kopplad till den finansiella rapporteringen, operationella risker och legal risk.

Kontrollaktiviteter éver finansiell rapportering
| koncernens affarsprocesser ingar kontroller avseende godkdnnande och redovisning av affarstransaktioner. | boksluts- och
rapporteringsprocessen finns kontroller, bland annat vad géller redovisning, vardering och upplysningskrav samt betraffande tillampningen av
vdsentliga redovisningsprinciper och uppskattningar saval i dotterbolaget som pa koncernniva. Kvaliteten i den externa finansiella
rapporteringen sakerstalls genom en rad atgarder och rutiner.




